
tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ bŜǿǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛǘ !ƭƭ 
 ону bhw¢I a!Lb {¢Φ 9!{¢ [hbDa9!5h²Σ a! лмлну μ ahb - CwLΥ у ŀΦƳΦ ς п ǇΦƳΦ μ пмоΦрнрΦрпос 

!twL[ нлму 

!twL[ ILDI[LDI¢{ 

унп±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ  ммлу aŜŀƭǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ  руп [ǳƴŎƘŜǎ {ŜǊǾŜŘ 

w9{h¦w/9{ w9thw¢ 

сл CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ±ƛǎƛǘǎ 

.w9!YC!{¢ /[¦.  
ϝbŜǿ ¢ƛƳŜϝ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ¢¦9{5!¸ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ уΥлл-фΥол 
ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ       
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƎƻƻŘƛŜǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎΣ ǎŀǳǎŀƎŜ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  .ǊŜŀƪŦŀǎǘ  
ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ рл ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ 
ƛǘŜƳΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎǘƻǇ ƛƴ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΗ 

{¦tt[9a9b¢![ b¦¢wL¢Lhb              
!{{L{¢!b/9 twhDw!a  

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нлǘƘ  фΥллτмнΥлл 
{b!t ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ           
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳύ ƛǎ ŦƻǊ          

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŬŜǎ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎŜƴƛƻǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ōǳȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘΦ /ŀǊƻƭ  

5ǳǇŜǊǊŜ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀǎǎ CƻƻŘ 
.ŀƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ нлǘƘΦ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ рнр-рпос 
ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ол ƳƛƴǳǘŜ          
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΗ  

5h ¸h¦ Ybh² ¸h¦w b9LDI.hwΚΚΚ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ  
t[9!{9 ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀǿŀǊŜΦ  
!ƴƻƴȅƳƻǳǎ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ  

![[ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ   
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ /h! пмо-рнр-рпос ·мплн 

hŶŎŜǊ 5ŀƴ !ǘǿŀǘŜǊΣ 9[t5 пмо-рнр-рппл 
hwΣ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ IƻǘƭƛƴŜ м-улл-фнн-ннтр 

όтŘŀȅǎκǿƪ Σ нпκƘǊǎ ŀ Řŀȅύ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƛƴ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ 
ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ IǳƴǘΗ 
tŀƴŜǊŀ .ǊŜŀŘΣ /ŜƴǘŜǊ {ǉǳŀǊŜ DǊƛƭƭΣ /ƻǳƎƘƭƛƴΩǎ tƭŀŎŜ 

ŀƴŘ YƻũŜŜ ¢ȅƳŜΦ 

a!w/I Lb w9±L9² 

{twLbD /[9!b ¦t 
!ǇǊƛƭ нƴŘτ!ǇǊƛƭ сǘƘ 
tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ   
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǇǊƛƭ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ                
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴ ŬƭŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳ  όƛΦŜΦ ȅƻǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎύ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ŀ 

ǊŀƉŜΗ 

{ǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƻũŜǊΗ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛǎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ !ƳƛǎƘ /ƻǳƴǘǊȅ ƛƴ           

[ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ t! ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǉǳŀ ¢ǳǊŦ /ƭǳō ǘƻ ǎŜŜ 
.ƻōōȅ wȅŘŜƭƭΣ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻǳǊ ƛƴ                                
YŜƴƴŜōǳƴƪǇƻǊǘΣ a9 ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 

Ih{tL/9 млм 5L{t9[[LbD ǘƘŜ 
a¸¢I{ hC Ih{tL/9 /!w9 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ муǘƘ ммΥмр 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ IƻǎǇƛŎŜ [ƛŦŜ /ŀǊŜ ǘƻ 
ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ IƻǎǇƛŎŜ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 
5ƛǎǇŜƭ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ƳȅǘƘǎ ƻŦ 
IƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜΣ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘƻ ƛǎ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ 
IƻǎǇƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ  



9·9w/L{9 /[!{{ 
aκ²κC уΥол !ΦaΦ 
aƻƴκ¢ƘǳǊ млΥпр !ΦaΦ 

/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

½¦a.!  ǿƛǘƘ DǊŀŎŜ 
²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ aŀȅ 

t!¸a9b¢{  
!ƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ŎŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ  ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ .h{¦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎŀǊŘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ Ϸр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ϸмр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ му ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ aŜǊŀƭŜŜΦ  /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎΦ 

9·9w/L{9 

.h{¦ /[!{{ 
¢ǳŜ уΥол !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ фΥлл !ΦaΦ 
/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

 
 

 

CL¢b9{{ /9b¢9w 
¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŎŀǊŘƛƻ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ aŜŘƛŎŀƭ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜΦ CƛǘƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ нл Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ϷмлΣ 

Ϸмр ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƎŜ флҌ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ 

.[hh5 tw9{{¦w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ǿƛǘƘ 

[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ wΦbΦ 

9ȄǘΦ мплт 
 

I9!wLbD {/w99bLbD 

CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ 
.ŀȅǎǘŀǘŜ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

/ŀƭƭ рнр-рпос ŦƻǊ !ǇǇǘΦ 

!ǇǊƛƭ муǘƘ 

C!/L![{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  рнр-рпос 
5ƛŀƴŜ bŜƛƭΣ wŜƎΦ 9ǎǘƘŜǝŎƛŀƴ 

/ƻǎǘ ƛǎ Ϸол 
!ǇǊƛƭ пǘƘ 

 

a!bL/¦w9{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  пмо-оор-тпнн 

/ŀǘƘȅ wŀǎƛŘΣ [a 

!ǇǊƛƭ рǘƘ ŀƴŘ мфǘƘ 

Chh¢/!w9κt95L/!w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  рнр-рпос 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷнфΣ IƻƳŜ ±ƛǎƛǘ Ϸрл 

!ǇǊƛƭ  млǘƘ 
 

a!{{!D9 ¢I9w!t¸ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ /ƻƴǝΣ [a¢ 

пмо-опу-уотл 
!ǇǊƛƭ фǘƘ ŀƴŘ ноǊŘ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎκ5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ  

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ  aŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ 

{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплт ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ !ǇǊƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘΦ 

I9![¢I !b5 ²9[[b9{{ όрнр-рпосύ 

¢!L /IL I9![¢I ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 
[ŜǾŜƭ м ²ŜŘ млΥлл !ΦaΦ 
[ŜǾŜƭ н ¢ǳŜ млΥол !ΦaΦ 
[ŜǾŜƭ о ¢ǳŜ фΥол !ΦaΦ 

Sponsored by CareOne at Redstone 

½¦a.! Dh[5 ϧ 
¢hbLbD 

ǿκYŜƭƭȅ tƘƛƭƭƛǇǎ 
aƻƴ пΥмр tΦaΦ 

 Ϸр 

/I!Lw 9·9w/L{9 
aƻƴκ²ŜŘ фΥлл !ΦaΦ 
CǊƛ уΥпр !ΦaΦ 
bƻ /ƘŀǊƎŜ 

/I!Lw ¸hD! 
 CǊƛ нΥлл tΦaΦ 

Ϸр  
όƴƻ Ŏƭŀǎǎ пκнл ƻǊ пκнтύ 

¢!L /IL ǿƛǘƘ {Ƙŀȅ 
!ǘ CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ 

¢ǳŜ фΥлл !ΦaΦ                            

ϝϝ.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ 
ммǘƘ ¢ŀƛ /Ƙƛ ƭŜǾŜƭ м ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ¢ŀƛ /Ƙƛ ǎŜǊƛŜǎΦ LŦ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ¢ŀƛ /Ƙƛ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜΣ ƛǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 
[ƛǎǎŀ ƪƴƻǿ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ȅƻǳΦ ϝϝ 



bƻ  
5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 
!ǇǊƛƭ нƴŘ 

²ƘƛƭŜ ¸ƻǳ ²ŜǊŜ 
{ƭŜŜǇƛƴƎ 
!ǇǊƛƭ оǊŘ 
м ƘǊ по Ƴƛƴǎ  
мффр tD 

ah±L9{ !b5 5h/¦a9b¢!wL9{ όahbΦ ŀƴŘ ¢¦9{Φ мнΥпр tΦaΦύ 

CŀƛǊƎǊƻǳƴŘ  
!ǧǊŀŎǝƻƴǎΥ 
9ǇƛǎƻŘŜ м 
!ǇǊƛƭ фǘƘ 
плƳƛƴǎ 

CŀƛǊƎǊƻǳƴŘ  
!ǧǊŀŎǝƻƴǎΥ  
9ǇƛǎƻŘŜ н 
!ǇǊƛƭ ноǊŘ 
пм Ƴƛƴǎ  

¢ƘŜ DǊŜŀǘ Dƛƭƭȅ IƻǇƪƛƴǎ 
!ǇǊƛƭ млǘƘ 
м ƘǊ от Ƴƛƴǎ  
нлмс tD 

tŜƻǇƭŜ [ƛƪŜ ¦ǎ 
!ǇǊƛƭ мтǘƘ 
м ƘǊ рр Ƴƛƴǎ  
нлмн tD-мо  

/I!Lw ±h[[9¸.![[ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

/I9{{ Lb{¢w¦/¢Lhb 
ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Ŏŀƭƭ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ŘŀǘŜ 

/hat!{{Lhb !b5 YLb59{{{ 
!ǇǊƛƭ моǘƘ мΥлл tΦaΦ 

/hat¦¢9w /[!{{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

 Cw9b/I /[¦. 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ммΥлл !ΦaΦ 

W9²9[w¸ /[!{{ 
!ǇǊƛƭ нƴŘ  фΥол !ΦaΦ 
ϷоκŎƭŀǎǎ Ҍ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
YbL¢¢LbD /[!{{ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ мΥлл Ϸр 
aŀǘŜǊƛŀƭǎ wŜǉǳƛǊŜŘ 

[Lb9 5!b/LbD 
CǊƛŘŀȅǎ пΥлл tΦaΦ Ϸо 

ahwbLbD D[hw¸ ²![Y9w{ 
aκ²κC уΥлл !ΦaΦ 

 

!w¢ /[!{{ 
CǊƛŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ Ϸмр 
!{Y ! [L.w!wL!b 
!ǇǊƛƭ мнǘƘ млΥол !ΦaΦ 

.9!b .!D .!{9.![[ 
CǊƛŘŀȅǎ фΥол !ΦaΦ 

.L[[L!w5{ 
уΥлл !ΦaΦ ς пΥлл tΦaΦ 

CǊŜŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл 

.h//9 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 
DǊƻǳǇ tƭŀȅ {ǇǊƛƴƎ ǘƘǊǳ Cŀƭƭ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ       

.hhY /[¦. 

/ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ tƛŎŀǎǎƻ 
.ȅ /ŀƳƛƭƭŜ !ǳōǊŀȅ 

   !ǇǊƛƭ нпǘƘ млΥол !ΦaΦ 

 
 

.w9!YC!{¢ /[¦. 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ уΥлл !ΦaΦτфΥол !ΦaΦ 

 

a¦{L/ [9{{hb{ 
ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Ŏŀƭƭ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ŘŀǘŜ 

Ϸт ǇŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜ ƭŜǎǎƻƴ 

b995[9²hwY 
CǊƛŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

th9¢w¸ w9!5LbD 
!ǇǊƛƭ мтǘƘ мΥлл tΦaΦ 

/!w5{ !b5 D!a9{ 
/ŀƴŀǎǘŀ ¢ƘǳǊ мнΥлл tΦaΦ 
/ǊƛōōŀƎŜ ²κC млΥлл !ΦaΦ 
5ƻƳƛƴƻŜǎ CǊƛ мΥлл tΦaΦ 
aŀƘ-ƧƻƴƎƎ ¢ǳŜ мнΥол tΦaΦ 
tƛǘŎƘ aƻƴ мнΥол tΦaΦ 

CwL9b5{ILt /[¦. 
 !ǇǊƛƭ рǘƘ Ϸр .ƛƴƎƻ  
  !ǇǊƛƭ мнǘƘ .ƛƴƎƻ 

!ǇǊƛƭ мфǘƘ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ōȅ  
²ƛƭƭƛŜ bƛƴƛƴƎŜǊ  

   !ǇǊƛƭ нсǘƘ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ōȅ 9[ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƘƻǊǳǎ 

w9/w9!¢Lhb 

bƻ  
5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ  
/ŜƴǘŜǊ /ƭƻǎŜŘ 
!ǇǊƛƭ мсǘƘ 

CŀƛǊƎǊƻǳƴŘ  
!ǧǊŀŎǝƻƴǎΥ  
9ǇƛǎƻŘŜ о 
!ǇǊƛƭ олǘƘ 
пмƳƛƴǎ  

!ƳŜǊƛŎŀΩǎ {ǿŜŜǘƘŜŀǊǘǎ 
!ǇǊƛƭ нпǘƘ 
м ƘǊ по Ƴƛƴǎ  
нллм  



[9D![ /hb{¦[!¢Lhb 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ  

5ŀǾŜ /ŀǊƭǎƻƴΣ !ǧƻǊƴŜȅ 

!ǇǊƛƭ  млǘƘ 

±9¢9w!b{ !D9b¢ 

WƻƘƴ /ƻƳŜǊŦƻǊŘ 
пмо-нст-пмпл 
hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ   
¢ǳŜ ŀƴŘ ¢ƘǳǊ  

млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ 

{ILb9  
/h¦b{9[hw 

aŜŘƛŎŀǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
.ȅ !ǇǇǘΦ ǿƛǘƘ WŀŎƪƛŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ  

9{{9b¢L![ {9w±L/9{ όрнр-рпосύ  
[L/9b{9 w9b9²![{ 
CƛǊǎǘ-ǝƳŜ ƻƴƭƛƴŜ  
ǊŜƴŜǿŀƭǎ ƻƴƭȅ  

όŀƎŜǎ рр-тпύ  
²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ aŀȅ 

5Lbb9w !¢ ¢I9 ±L9² 
CŜŀǘǳǊƛƴƎ 9!{¢ ±L[[!D9 t[!/9 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нрǘƘ ŀǘ рΥлл 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ŘƛƴƴŜǊǎ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ      
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ                  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ Ϸр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ   

{ŜŀǝƴƎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ !ǇǊƛƭΩǎ 
ŘƛƴƴŜǊ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 9ŀǎǘ  ±ƛƭƭŀƎŜ tƭŀŎŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ       

!ǇǊƛƭ нƴŘΦ 

/hat!{{Lhb !b5 YLb5b9{{ 
!ǇǊƛƭ моǘƘ мΥлл  

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ǎŜǿŜǊǎΣ ƪƴƛǧŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊƻŎƘŜǘŜǊǎ 
ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
ƻǳǊ ǿƻǊŘ-ǿƛŘŜ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ǎŜǿΣ ƪƴƛǘΣ ƻǊ ŎǊƻŎƘŜǘΦ 
hǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ǝƻ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΗ 

9ath²9wLbD ²ha9b Chw !  
{¦//9{C¦[ w9¢Lw9a9b¢ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ммǘƘ сΥол ǇΦƳΦ 
²ƻƳŜƴ ŦŀŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘŜƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ τƭƻƴƎŜǊ    
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭƛŦŜǝƳŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ŦǊƻƳ ŘƛǾƻǊŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ 

ǎǇƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ  
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ τ  ōȅ ǿƻƳŜƴΣ       

ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΗ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aŀǊȅ 5ŜŜΣ                    
/ȅƴŘƛ {ǘŜǿŀǊŘ ŀƴŘ 9ƭŘŜǊ [ŀǿ       
!ǧƻǊƴŜȅ !ōōŜ aŎ[ŀƴŜ 

Dh[C Lb{¢w¦/¢Lhb 
.ƻō [ŀƪŜΣ tD! tǊƻ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ     
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎƻƭŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǘ 
CŜƴǿŀȅ DƻƭŦ ƛƴ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿΦ 
[Ŝǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ 
ммΥлл -мнΥллΦ  ¢ƘŜ  Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸуф ǇŜǊ 

ǎƛȄ  ǿŜŜƪ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
{Ŝǎǎƛƻƴ L aŀȅ н- WǳƴŜ с 
{Ŝǎǎƛƻƴ LL Wǳƭȅ мм-!ǳƎǳǎǘ мр 

{Ŝǎǎƛƻƴ LLL {ŜǇǘŜƳōŜǊ р-hŎǘƻōŜǊ р 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ .ƻō ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ  

пмо-оол-мрту 

/hhYLbD /[!{{ ǿƛǘƘ  
.9[[! Chh5L9 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ммǘƘ оΥлл 
!ǘ ǘƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
/ƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ŦƻǊ ƳŜŀƭ 
ǇǊŜǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ /ƻǎǘ 
ƛǎ ϷмрΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ рнр-рпос ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ CwL9b5{ILt ¢h¦w{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ммǘƘ ммΥлл 
.ǊŜǧ LǎŀŀŎǎƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ       
CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ¢ƻǳǊǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ 
ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘǊƛǇǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΗ 

!{Y ! [L.w!wL!b 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мнǘƘ  
млΥолτммΥол 

! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9[ 
[ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 
ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

.LbDh ϧ 59{9w¢ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ млǘƘ мΥлл 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ /ŀǊŜhƴŜ ŀǘ wŜŘǎǘƻƴŜ 
ōǊƛƴƎǎ ǳǎ .ƛƴƎƻ ŀƴŘ 5ŜǎŜǊǘΗ 

{t9/L![ bh¢9{ 

Cw99 t!t9w  
{Iw955LbD 9±9b¢{ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŦǊŜŜ ǎƘǊŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ тǘƘ фΥллτмнΥлл ŀǘ 
[ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀǊŜŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  н ōƭǳŜ ōƛƴ 
ƭƛƳƛǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ 5t² ŀǘ рст-опллΦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нуǘƘ фΥллτмнΥлл ŀǘ 
9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

9v¦Lta9b¢ ¢¦b9 ¦t 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ оǊŘ млΥллτммΥлл 
IƻƳŜ IŜƭǇŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ [ƻǳƛǎ ϧ 
/ƭŀǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅ ƳƛƴƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ     

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΣ ŎŀƴŜǎ ŀƴŘ 
ǿŀƭƪŜǊǎΦ 



{thb{hw{ 

w9{h¦w/9{ w9thw¢ 

.ŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ нлму ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нлмфΣ  {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊŘΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ aŜŘƛŎŀǊŜ bǳƳōŜǊ ǘƘŀǘΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎŀǊŘ ǿƻƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƻŎƛŀƭ       
{ŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ ǎǎŀΦƎƻǾκƳȅŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ м-улл- ттн-мнмоΦ ¢¢¸ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ м-улл- онр-лттуΦ 

¶ .ŜǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎŀǊŘΦ ²ŜΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ      
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ aŜŘƛŎŀǊŜ bǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŘΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀƛƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ ¸ƻǳǊ ŎŀǊŘ ƳƛƎƘǘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǝƳŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ Cw99 ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ aŜŘƛŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ŀ ŎŀǊŘ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ нлму - 
!ǇǊƛƭ нлмфΦ  aŜŘƛŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ Cw99 ŎŀǊŘΦ  

¸ƻǳΩǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ƴŜǿ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎŀǊŘΗ /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
!ǇǊƛƭ нлму ς !ǇǊƛƭ нлмф 

5¢! hǇŜƴǎ bŜǿ {ŜƴƛƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ hŶŎŜ 
ό{!hύ м-уоо-тмн-улнт 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜƴƛπ
ŀƭǎ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {b!tΣ ǘƘŜ 
5¢! Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ƴŜǿ {9bLhw !{{L{¢!b/9 
hCCL/9Σ ǘƻ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ [L±9 ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ LƴŎŜƴǝǾŜǎ tǊƻƎǊŀƳ όILtύ 
¢ƘŜ 5¢! ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜύ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ILt όIŜŀƭǘƘȅ LƴŎŜƴǝǾŜǎ tǊƻƎǊŀƳύ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΣ ŜũŜŎǝǾŜ !ǇǊƛƭ мрΣ нлмуΦ  !ǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΣ {b!t ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ILt ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ {b!t ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  {b!t ŎƭƛŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 9.¢ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ŦƻƻŘǎ ŀǘ ŀƴȅ {b!t ǊŜǘŀƛƭŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {b!t ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎΩ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŦŀǊƳ ǎǘŀƴŘǎΣ ƳƻōƛƭŜ    
ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό/{!ύ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ILt ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 5¢! ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŦȅƛƴƎ {b!t ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀƴƎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ нлмф ōǳŘƎŜǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜΣ ōŜƎƛƴ ƛƴ Wǳƭȅ нлмуΦ  tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ǊŜŀŘ 

CƻƻŘ {ƻǳǊŎŜ IƻǘƭƛƴŜ ŀǘ м-улл-спр-уооо ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

5ƻ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƴŜŜŘ LƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜ {ǳǇǇƭƛŜǎΚ  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ ŀǘ рнр-рпос Ȅмплн ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ 
ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊΦ ²Ŝ ƎŜǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ 

ǘƘŜǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ Ŏƻǎǘƭȅ ƛǘŜƳǎΦ  


